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Palvelualueemme toimintaa ohjaa Jarvenpaan kaupungin strategia

Jarvenpad

Alykis ja resurssiviisas Hyva elama ja Kulttuurin tekijoiden ja Kaupunki yhteisona Digitalisaatio, yrittaminen Tasapainoinen kestavalla
kaupunki toimiva arki kokijoiden kaupunki — me teemme Jarvenpdan ja uudistuva tyd pohjalla oleva talous
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Kaupunkikehityspalveluiden tehtava
osana kaupunkikonsernia

Kaupungin kehittaminen ja sen yllapito siten, WELCOME TO THE
etta GROWTH ZONE

1. Jarvenpaéa on houkutteleva paikka
asukkaille, yrityksille ja vierailijoille, kaupunki
mahdollistaa hyvan elamisen ja toimivan
arjen

2. Kaupunki kasvaa kaupunkistrategian
mukaisesti: veto- ja pitovoiman,
resurssiviisauden, virikkeellisen kaupungin,
hyva elama ja toimiva arki, seka taloudelliset
tavoitteet toteutuvat
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Kaupunkikehityspalvelualueen palvelut

Jarvenpaa on houkutteleva paikka asukkaille, yrityksille ja Kaupunki kasvaa kaupunkistrategian mukaisesti
vierailijoille, kaupunki mahdollistaa hyvan elamisen ja toimivan
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Tyytyvaiset yritykset, asukkaat ja vierailijat

[ Asiakaspalvelu ]

Kaupungin houkuttelevuus, kasvu- ja kilpailukyky Toimiva kaupunkiympéristod

Jdrvenpddn Vesi

Jdrvenpidn kaupungin vesiliikelaito

Tavoitteellinen rakentaminen, tuloksekas maankaytto ja hyvat kumppanit

Palveluihin sisaltyy viranomaistehtavia seka palvelut mahdollistavia sisaisia toimintoja



Kayttosuunnitelman lahtokohtana on
Jarvenpaan kasvun jatkuminen 2022-2025

1. Kaupunkirakenteen kehittaminen ja rakentaminen

Jarvenpaa tukee ripeéa ja hallittua kasvua. Se pohjautuu
asemanseutujen tilvistamiseen ja alueiden taydennysrakentamiseen.

Lahivuosina asuntorakentamisen painopiste
Jatkuu kerrostalorakentamisessa, vaikkakin pientalotonttien tarjontaa

lisataan kaupungin strategian mukaisesti.

2. Yritys- ja elinkeinotoiminnan kehittaminen
Jarvenpaa on yksi nopeimmin kehittyvista kasvukaupungeista, jossa
on yrityksille avoin ilmapiiri ja kettera toimintatapa, erinomainen
Sljainti ja saavutettavuus, tyovoiman hyva saatavuus ja lilkkuvuus,
seka asumisen ja yritystoiminnan laatu ja kustannustaso.

3. Matkailun kehittaminen

Luonnonlaheinen urbaani kaupunkikokemus. Sibeliuksen ja muiden
Suomen kultakauden taiteilijoiden kulttuuriperima. Paakaupungin
valiton laheisyys.
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WELCOME TO THE
GROWTH ZONE




Kayttosuunnitelmassa on keskeisimmat tavoitteet vaodelle 2022
- Kokonaisuus on osiensa summa

Kaupunkikehitys-
palvelualueen
vuoden 2022

tavoitteet

Kaupunki-

Kaupungin pitkin kehitys- Kéyttc’jsuunm elma

Jarvenpaan Strategiset palvelualueen 2022 + 3 vuot Avainalueiden ja
kaupungin visio, t ‘tteet : .. toimintojen
strategia ja arvot avoittee SL‘U””'te|ma mm. pitkéin Kauken toiminta- :

rakentamisohjelma, ikaiinteen suunnitelma tavoitteet
______ yleiskaava, al ala_ ee
e investointiohjelmat tavolitteet
/,Elln.kelno-,tmaa; jne.) Yksikdiden
Sehiad tavoitteet
poliittiset
ohjelmat ~
Henkildiden
tavoitteet




Yhteenveto kaupunkikehitys —palvelualueen toimintaa ohjaavista suunnitelmista ja tavoitteista
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Koko palvelualuetta ohjaavat kaupunkitason talouden suunnitelmat

Talousohjelma 4 vuotta Investointiohjelma 10 v
* Maanosto ja —myynti
Talousarvio 1 vuosi * Kunnallistekniikan investoinnit

* [rttaimistoinvestoinnit

Pitkdn aikajénteen suunnitelmat

Vuoden 2022 toimenpiteet, tavoitteet ja budjetti

Kayttosuunnitelma 2022- - Kayttétalous
(budjetti) 1 + 3 vuotta * Tuloslaskelma
* |nvestoinnit
* Rahoitus

Maapoliittinen-
ohjelma

EIinkeino-"g
poliittinen -
ohjelma |

| tulossq);

Strategiset
tavoitteet

Asunto-
poliittinen
ohjelma |

(tulossa)

Strateginen hankekehitys, maanhankinta ja myynti

Rakentamis-

: Kaupunkikehityksen hanke- ja maanhankintasuunnitelma 2021-2040
ohjelma 40v

Yhdyskuntasuunnittelu, kaavoitus ja liikennepalvelut

Uudenmaan

nw?gkgntalsaava Jirvenpasn yleiskaava 2040 Jarvenpaan asemaakaavat
elsingin seuaun .

vathemaakuntakaaya eshaion seeie e 2050, 1 Keskustahankkeet, asuminen, vanhat

omakotialueet, elinkeinot ja
Alueelliset yleissuunnitelmat yritystontit, julkiset rakennukset,

MAL suunnitelma virkistysalueet, puistot, kadut

2023 ja -sopimus

Valtio - Jdrvenpdad
Infrastruktuurin suunnittelu- ja yllGpitopalvelut
Infrarakentamisen investointisuunnitelma 2021-2030

Vesihuollon palvelut
Vesi-infran investointisuunnitelma 2021-2030

Rakennusvalvonnan palvelut
Asumisen kehittadmispalvelut
Elinkeino- ja yrityspalvelut
Matkailupalvelut
Asiakaspalvelu

KAUPUNKIKEHITYS —PALVELUALUEEN TS,
BUDJETTI JA TAVOITTEET 2022

Yhteiset: Viestintd ja markkinointi, ICT, HR, talous

Kaupunkikehityksenihankeportfolio ja
maanhankintasuunnitelma 2022

Kaavoitussuunnitelmé 2022
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Infrarakentamisen suuinnitelma 2022

'Vesi-infran ja palveluiden suunnitelma 2022

Rakennusvalvonnan toimintasuunnitelma

Asumisenkehittamisen toimintasuunnitelma
Elinkeino —ja yrityspalveluiden toimintasuunnitelma

Asiakaspalvelun toimintasuunnitelma

220 1991110AE)} Udfojulwiol/uapianjeulene ef usanjenjanjed



Esikunta (Ppiste, pys.valvonta)
Yhdyskuntasuunnittelu, kaavoitus- ja

liikennepalvelut Kate -10.930 M€
Kaavoituspalvelut

Kaupunkitekniikka- ja infrastruktuuripalvelut
Elinvoimapalvelut

Hankekehitys- ja kumppanipalvelut
Maanhankinta- ja myyntipalvelut

Kate -5.249

* Jarvenpddn Vedellé on oma taloussuunnitelmansa, joka ei ole osa Kaupunkikehitys —
palvelualueen kéyttésuunnitelmaa, mutta on keskeinen osa palvelualueen toimintaa

Kaupunkikehitys -palvelualueen talouden tulostavoitteet 2022
- Talouden nakokulmasta tormintaa ohjaa toirmintakatetavoitteet

Kaupunkikehitys 1000 € TP 2020 MKS 2021 KS 2022 T:52023 TS 2024 TS 2025 |Yht. 22-25] Muutos € Muutos %
Toimintatuotot 4109 3 758 3 863 3913 3 523 3 523 14 822] 105 2,8 %
Valmistus omaan kayttoon 1033 1112 1120 1119 1119 1119 4477 8 0,7 %
Toimintakulut -14916 -15757 -15912 15706 -18515 -1874 -5 57 -155 1,0 %
Toimintakate -9774 -710887 -70930 10674 -13873 -14 10. -49 58, 43 04 %
muutos-% 17 % 04 % 2,3 % 30,0 % 1,7 9
:IAA\;LT&?(mSKUOUR?!iTI :::;r ?:D?:TI JA TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 11235 9011 5555 8 511 8 267 7643 29 976
Toimintakulut -262 0 126 126 127 128 506
Toimintakate 10973 9011 5681 8636 8 394 7771 30 482
muutos-% -17,9% -37,0% 52,0% -2,8% -7,4 %




Palvelualueen talousohjelman suoritetavoitteet 2022
-Y leislinjauksena palvelualueen numeeriset tavoitteet kasvavat aiemmista vuosista

henkilostokapasiteetin pysyessa paaosin enna

Pysakoinninvalvonta \2020 TP 2021 TPE TA 2022
Virhemaksu (kpl) 4422 4 079 5170
Toimintatuotot 224 437 224 394 310 180
Toimintakulut 109 194 106 833 113 040
Toimintakate | 115 243 117 562 197 140
Hinta (kulut / suoritteet) - 2469 € - 26,19 € - 21,86 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) | 26,06 € 28,82 € 38,13 €
Kaavoitus 2020 TP 2021 TPE TA 2022
Kaavat (kpl) 30 20 25
Toimintatuotot 3421 13 004

Toimintakulut 588 235 674 391 724 357
Toimintakate -584 814 -661 388 -724 357

Hinta (kulut / suoritteet)
Hinta (toimintakate / suoritteet)

:- 19607,83€ - 33719,56 € - 28974,28 €
- 19493,80€ - 33069,38€ - 2897428 €

Joukkoliikenne 2020 TP 2021 TPE TA 2022

Sisaiset matkat (kpl) 69 947 77 361 80 000
Toimintatuotot 445 885 424 080 450 000
Toimintakulut 1100 912 1023 762 1 068 808
Toimintakate | -655 027 -599 682 -618 808
Hinta (kulut / suoritteet) - 15,74 € - 13,23 € - 13.36 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 936 € - 7.75€ - 7,74 €
Kiinteistonmuodostus 2020 TP 2021 TPE TA 2022

Kiinteistotoimitukset (kpl) 70 88 70
Toimintatuotot 138 268 60 102 90 000
Toimintakulut 111 013 89 792 117 774
Toimintakate | 27 255 -29 690 27 774
Hinta (kulut / suoritteet) - 158590€ - 102036€ - 168249¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) | 389,36 € - 337,38 € - 396,77 €
Maa- aluiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta \2020 TP 2021 TPE TA 2022

Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 58 56 45
Toimintatuotot 753 795 776 614' 830 000
Toimintakulut 195 501 201 026 223 762
Toimintakate | 558 294 575 588 606 238
Hinta (kulut / suoritteet) - 3370,71€ - 3589,75€ - 497249¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 9625,76 € 10278,36€ @ 1347196€

1laan

Kadunpito (Talvikunnossapito)
Kadunpito (km)

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)
Hinta (toimintakate / suoritteet)

2020 TP 2021 TPE  TA 2022
390 390 390

54 614 73 417 50 000
1512312 1573178| 1603533
1457698  -1499761  -1553533

:- 3877,72€ - 4033,79€ - 411162¢€
- 3/73769€ - 384504€ - 3983,42¢€

Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito)
Kadunpito (km)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)
Viheralueiden hoito
Viheralueet (m2)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

2020 TP 2021 TPE TA 2022
390 390 390
8 552 4 950
725 686 752 504 768 981
-717 134 -747 554 -768 981

- 1860,73€ - 192950€ - 1971,75€

- 183880€ - 1916,80€ - 1971,/5€

2020 TP 2021 TPE TA 2022
1796 950 1796 950 1796 950

1864 412 1890 068 1941 262
-1 864 412 -1 890 068 -1 941 262

Hinta (kulut / suoritteet) -1,04 -1,05 -1,08
Hinta (toimintakate / suoritteet) _ -1,04 -1,05 -1,08
Rakennusvalvonta 2020 TP 2021 TPE TA 2022

Rakennuslupa (kpl) 312 316 300
Toimintatuotot 915 898 899 683 830 000
Toimintakulut 676 175 780 871 765 608
Toimintakate | 239723 118 812 64 392
Hinta (kulut / suoritteet) - 216723€ - 247111€ - 2552,03€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 768,34 € 375,99 € 214 64 €




Kaupunkikehitys -palvelualueen investointitavoitteet (1/2)

- Kunnallistekniikan investoinnit 2022 14.410 M€

Valtuustoon nahden s tova

Hankk een Summa
S itovuustas o/ hark keet netto 1000 eurca -V budjetti MTA21 GorZZ==7iVv 23 NV 24 NNV 25 |2-25
Kunnalligekniikka 102971 14330 14410 14119 10658 10284 &S 4aM
Uudet alueet 4916 6315 oo 7294 4978 5209| 2535
Alhctien alue 80 80
Lepola V 740 740 740
Pajalanpiha 1880 220 820 700 1820
Pietilan Yritys alue 1 500 500 1000 1 500
Seutulan alue 500 500
Jampan keskus, Mahlapolku 110 110
Haarajoen pato, k alaportaat 240 210 210
Yies ten alueiden vimes tely 3120 420 00 200 200 00 120
FPilaantuneet maa-alueet, yles et slueet 3150 200 200 200 310 310 120
Hulevesirakenteet 2 100 20 20 200 20 210 810
Maank aatopak an lagjennus , uusiallas (s 5. lumenk aatopakka) 150 50 50 50 100
Jalostettavat kiintes tot 200 <00 <00
Kunnalls tek nik an jak amaton maaaraha 3 380 3380 200 X200 200 200 120
Kunnalls tek nik an s uunnittelu 5005 o5 425 425 425 425 1700
Amitadinpiha 2 500 1280 1240 2 500
Lehmustien pientalotontit 2320 800 1820 2320
Vaylan ja Elyn yhieset harkkeet 20242031 e &0 800 800 1600
Haarajoen silta (Jalankuk u oen yli, tuleva k sava-alue) 175 175 175
Ainclan aluek eskus 1118 3280 4050 1719 72 28684 8 181
Infran peruskorjaus 58055 8015 6535 685 5680 5075 24115
Vanhanky lanniemi 3615 200 900 120
Yhteskoulun alue (JYK) + Sipoontien sk 1 500 710 790 0
Wartsilan teclls wsalue 3240 2830 350 3350
Kes kus tan kehittaminen 7 160 2720 1890 1050 5680
Kinnarin koulun slue 520 100 100
Puistot 2 445 L5 210 210 220 220 880
Pyorailyn kehittaminen 8 815 815 800 1 000 1000 2800
Likennetunvalls uws 700 70 70 70 70 70 280
Likennevalojen uus minen 200 30 30 30 30 30 120
Vitoituk s en uus minen 200 30 30 30 30 30 120
Katujen perusk orjaus 12110 1150 800 €00 1 100 1140| 3440
Katuvalas tus . elohopealamppujen vaihto ja valas tuks en s aneeraws 330 20 250 250 250 500 1250
Kstuvalojarjestelman uusiminen 150 50 50 100
Kes kus ta-alueen viheralueiden ja k supunkiympaériston parantaminen <0 30 30 30 30 30 120
Asfalttipaallys teiden uus minen 7 400 560 500 500 710 730| 2440
Kunnalls tek nik an s uunnittelu 4 905 655 425 425 425 425 1700
Yhtes koulun alue, Juholank atu (St 1) 200 00
Venelsitureiden korjaus (Vanharkylanniemi, Tervanokka) 10 10
Sawelpuisto 430 430 4320
Sahank aari 415 415 415
Sibeliuks envay la 1940 1940 1940

Irtaimistoinvestoinnit 495 t€

Irtaimistoinvestoinnit
- Aineelliset
Lewsepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat)
- Aineettomat
Infran paikkatieto
Katunakymakuvat
Katurekisterin kehittaminen (karttatiedot)
Kauken arkistojen digitointi
Lupapisteen laskutuksen kayttéonotto + kayton laajennus
Ortokuvat
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus
Paikkatietomallin kehittaminen (3D kaupunkimalli)
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi
Kaikki yhteensa

v Summa /2022 Summa /2023 Summa /2024 Summa / 2025 Yhteensad

20
20
475
20

10
80

30
220
80

e

495

285
50
35
10
30

50
80
30
285

70

10

30

30
70

65

35

30
65

20

895
70
70

110

270
160
125
915



KaupunKkikehitys -
palvelualueen toiminnalliset
tavoitteet 2022-2025

- Pidemman aikajanteen tavoitteita
edistetaan vuoden 2022 aikana

Vuosi Sitova tavoite Keinot/mittarit Strategia
2022-2023 | Maankayton digihankkeet 02
2022-2023: Sahkoiset arkistot
2022-2023: Tietomallipohjaista lupa-
ja valvontaproseja kehitetaan eri
. rakennustyypeille.
Rakennusvalvonnan digihankkeet Asiointialustaa on kehitetty tukemaan T3
seudullista ja valtakunnallista
Haarajoen padon purkaminen, uuden 2022: vesiluvan hakeminen AVl:sta
2022-2023 | pohjakynnyksen rakentaminen ja ' ' S5
koskialueen kunnostaminen 2023: rakentaminen
Kaupungin raakamaavarannon 2022-23: ohjelman toteutumisen Kunnan
2022-2023 | GPANI - onem il maapolitiikan
yllapito ja seuranta seuranta ja paivitys vuosittain : .
ydintehtava
Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen Sairauspoissaoloien seuranta 03
2022-2023 | muutoksessa P )
e e : Tyohyvinvointikyselyn tulokset ja
:izlfgﬁiéc)sr;;yvmvomtl Ja 0saaminen - hiqen pohjalta tehtavat O3
2022-2023 kehittamissuunnitelmat.
2022-2023: suunnitelman
2022-2023 | Kaavoitussuunnitelman toteutuminen |toteutumisen seuranta ja paivitys T1
kvartaaleittain
2022-2023: toteutetaan
tarkasteluvuosille laadittua
investointiohjelmaa skaalautuvasti ja A1
2022-2023 | Investointiohjelman toteutuminen | Fesurssiviisaasti. Ohjelman . |Ta
toteutumisen seuranta (%/kvartaali)
RN e S5
kvartaaleittain ja paivitys vuosittain.
Rakennamme laadukkaasti ja
kestavan kehityksen mukaisesti.
2022-2023 kunnossapidon
alueurakan laatutason seuranta ja
yllapito, seurataan ja valvotaan
laatukriteerien tayttymista
Infra-omaisuuden ja rakennetun alueurakkasopimuksen mukaisesti, A1
2022-2023 e g : ) ) N
ympariston kunnossapito ja hoito mitataan toimenpiteita suhteessa S2

laatupoikkeamiin. Arvioidaan
alueurakan kustannusvaikutuksia ja
tehostamistoimia tuleville
tarkastelujaksoille.




Keskeiset riskit kayttosuunnitelman 2022 toteuttamiselle
- Tavoitteisiin padseminen edellyttaa resurssointia, pitkajanteista torminnan kehittamista ja yhteistyon kulttuuria

Keskelset riskit Riskien hallinta

1. Kaupunkikehitys —palvelualueeseen kohdistuvat
saastotoimenpiteet lisaavat riskia palvelualueen kykyyn toteuttaa
iInvestointiohjelmaa ja rakentamisohjelmaa suunnitellusti. o o
Riskina, ettd kaupungin kasvutavoitteet ja maanmyyntitulot eivét __ Toiminnan optimointi =
joustavuuden yhdistaminen

toteudu suunnitellustsi systemaattiseen toimintatapaan

2. Henkilokunnan tyohyvinvointi, jaksaminen seké kilpailu osaajisti, .
Yhteistyon kulttuuri

3. Osaamisen kehittaminen muuttuvassa ja digitalisoituvassa oo LI g

toimintaymparistossa Toimintamallien kehittdminen ja
digitaalisten jarjestelmien

4. Asuntomarkkinoiden kasvutrendin ja yleisen maailman NN
hyodyntaminen

markkinatilanteen aiheuttama rakennuskustannusten nousu
5. Toimitilarakentamisen mahdollinen heikko kehitys Aktiivinen kumppaniyhteistyo
6. Kokonaisprosessien kankeuden lisaantyminen
/. Pandemian vaikutukset yhteiskuntaan ja yrityksiin



Nostoja toiminnan kehittamisen painopisteista vuonna 2022
- Toimintaa kehitetadan samanaikaisesti: tehokkaan perustoiminnan kanssa

Hanketoiminta

* Hanketoiminnan ja hankeportfolion hallinnan
systematisointi

 Strategisten hankkeiden tavoitteellinen toteuttaminen yili
yksikkorajojen

Yritys- ja elinkeinopalveluiden toiminta

* Onnistumisen keskeisissa sijoittumisissa (mm.
Svengin —alue)

* Business Jarvenpaa —toimintamallin edelleen
kehittaminen —tyovoiman saanti yrityksille —teeman
edistaminen

Henkilosto ja osaaminen » Matkailussa digitaalisten siséltdjen tuottaminen

* Henkilokunnan osaamisen kehittaminen ja jaksaminen

« Kaupunkilaisten osallistaminen Toimintamallit ja jérjestelmiit

 Tiedonhallinta- ja toiminnanohjausjarjestelmat

* Hallinnon keskittaminen ja asiakaspalveluiden
vhdistaminen Bulevardi —kortteliin (Perhelé)

 Kiinteistonmuodostuksessa palveluprosessien
digitalisointi ja palveluprosessimainen toiminta

» Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, ns.
kaupunkimalli

* Rakennusvalvonnan digitaalinen asiointialusta

* Yhteistyomallit Jarvenpaan Veden ja infrapalveluiden
valilla

Ymparistoasiat
* Ymparistovastuun ja hiilineutraaliuden edistaminen

Lakiuudistusten vaikutusten huomiointi

* Pysakointivirhemaksutulojen pienenemisen
kompensointi (Tielikennelain muutokset)

* Maankaytto- ja rakennuslain uudistuminen vuonna 2023
- valkutukset rakennusvalvonnalle

* Uuden tieliikennelain vaikutukset liikennesuunnitteluun



Jarvenpaata erinomaisista lahtokohdista yhdessa
eteenpain kehittaen

Jarvenpad

Kiitos !

harri.palviainen@jarvenpaa.fi
+358 500 967 744
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